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Viskaleva upp
till forskningens
forvantningar

och samlingarna
ska vara tillgang-
liga for alla.




Riksbibliotekariens inledning

Som nationalbibliotek ska
KB sta for palitlighet och
langsiktighet. Vi ska leva
upp till forskningens for-
vantningar och vara sam-
lingar ska vara tillgdngliga
for alla. Vi strévar ocksa
mot en aktiv samverkan
inom biblioteksvasendet.

KB arbetar sedan 2017
mot Vision 2025. Genom
verksamhetsplanen 2020-
2022 fortsitter nu detta
arbete. En framgangsfaktor
for att na visionen &r att vi
aktivt arbetar med de maoj-
ligheter och utmaningar som digitaliseringen innebér. Det handlar
sévil om att utveckla vara arbetsprocesser som om att skapa en
demokratisk tillgang till det material vi samlar in och forvaltar.

Digitaliseringen utvecklas mot automatisering och robotisering
med hjalp av teknik som AT och maskininldrning. Forskningen
efterfragar ocksa iallt hogre grad KB:s samlingar i digitalt format.
For att mota den utvecklingen behover vi bland annat 6ka digitali-
seringen liksom i 6vrigt stodja datadriven forskning.

KB:s instruktion ar tillitsbaserad vilket ger goda mojligheter att
anpassa verksamheten utifran aktuella forutsattningar. I instruk-
tionen slés fast att KB ska framja den svenska forskningens
kvalitet och en demokratisk samhéllsutveckling. KB har ocksa som
sarskild uppgift att samordna arbetet for 6ppen tillgang till veten-
skapliga publikationer. Det ar ett uppdrag som forutsitter en aktiv
samverkan med forskarsamhéllet.

Samarbete ir en forutsittning for att var verksamhet ska vara
relevant - i synnerhet for vart uppdrag att framja samverkan inom
det allménna biblioteksvasendet. Vi kommer darfor att fora en
aktiv dialog med vara intressenter for att anpassa savil inriktning
som arbetssaitt.

Foto: Jann Lipka



Regeringens pagaende dversyn av pliktlagstiftning och KB:s 6vriga
insamlingsverksambhet, ger oss en unik majlighet att verka for en
reglering som &r relevant och flexibel i férhéllande till medie- och
samhéllsutvecklingen.

KB har en kunskapsintensiv verksamhet vars viktigaste resurs
utgors av medarbetarnas kompetens. Det ar darfor viktigt att KB
framjar ett aktivt och medvetet ledar- och medarbetarskap samt har
en bra arbetsmiljo for sin personal.

For att uppna mélen i verksamhetsplanen behover vi dven utveck-
lavara arbetsprocesser, samarbetsmetoder och var organisation.

MGM

Karin Gronvall, riksbibliotekarie



KB:s uppdrag

KB har omsatt sitt uppdrag fran instruktion, regleringsbrev m.m.
internt genom att formulera en vision och malbilder. Visionen tar
sikte pa 2025 dir den forsta malperioden var 2017-2019 och den
nuvarande ar 2020-2022. Malen kopplar dels till KB:s vision 2025
for att utveckling ska ske, dels till att sékerstélla att KB fullfoljer sitt
uppdrag.

Ur KB:s instruktion

Kungl. biblioteket ar Sveriges nationalbibliotek och ska framja den svenska forsk-
ningens kvalitet och en demokratisk samhéllsutveckling genom att tillhandahalla
kallmaterial och en effektiv forskningsinfrastruktur.

Myndigheten ska samla in, beskriva, bevara och tillhandahalla fysiskt och digitalt
material som behdvs for att fullgéra myndighetens uppgifter.

Myndigheten ska ha en nationell 6verblick 6ver och framja samverkan inom det
allménna biblioteksvasendet i enlighet med 18 § bibliotekslagen (2013:801).

Myndigheten ska tillhandahalla informationssystem och verka for utveckling och
samordning av digitala tjanster inom det allmé&nna biblioteksvasendet.

Myndigheten ska tillhandahalla en fullgod och heltackande datakalla for utvéardering
av svenska vetenskapliga publikationer.

KB:s vision 2025

| en tid préaglad av avancerad informationsteknik och 6kad internationalisering ar
Sverige en féregangare nar det géller tillgédnglighet och anvandning av text, bild
och ljud.

All information med hog efterfragan finns digital tillgénglig. Det mesta gar att fa
tag pa snabbt och enkelt, oberoende av tid och plats.

Det svenska kulturarvet &r sammanlankat med det globala kulturarvet. Médnga
bibliotek och andra aktdrer samverkar internationellt och har tillsammans okat
tillgangen till material. Alla samlingar ar beskrivna och sammanlankade.

Den allt storre tillgangen till information i digitalt format har 6kat medvetenheten
om kallkritik och skapat en hégre niva av samhéllsdebatt — en debatt préglad av
demokratiskt engagemang, faktabaserad diskussion och fria asikter.

Biblioteken star for integritet och kvalitet, och ses som en garant for allas ratt till
ofdrvanskad information. Anvandningen av bibliotekens samlingar och tjanster
har 6kat avsevart. Bibliotekens varde har blivit mer synligt.

Kungliga biblioteket &r en central aktor for en mangd kunskapsformedlande
tjdnster — en oberoende kalla for forskning, bildning och nyténkande.



Verksamhetens mal 2020-2022

Verksamhetsplanen &r trearig och rullande, vilket innebar att den
kommer att uppdateras varje ar med ndstkommande trearsperiod,
detvill siga 2021-2023,2022-2024 etc.

Verksamhetsplanen foljer i huvudsak KB:s instruktion och delas
inisjuomraden:

1. Samlain

2. Beskriva

3.Bevara

4. Tillhandahalla

5. Bidra till en effektiv forskningsinfrastruktur

6. Framja samverkan inom det allméinna biblioteksvasendet

7. Skapa forutsattningar for verksamheten

For att genomfora verksamhetsplanen kommer ytterligare
konkretiseringar i form av planer och aktiviteter att goras.



1.Samlain

KB:s samlingsbyggande utgar fran
tydliga prioriteringar - var insamling av
medier speglar dagens medielandskap

Delmal

1. KBhar processer och systemstod for en effektivinsamling
av fysiskt och digitalt material, vilket 4ven innefattar den
svenska webben

2. KBhar kommunicerade strategier for kompletterande
insamling och férvarv som omfattar savéil fysiskt som
digitalt material

3. KBhar etablerat processer och systemstdd for automatise-
rad insamling av metadata

KB har i uppgift att samla in fysiskt och digitalt material i syfte att
framja den svenska forskningens kvalitet och bidra till en demo-
kratisk samhéllsutveckling. Det finns tva huvudlinjer for uppbygg-
nad av KB:s samlingar: insamling med st6d av pliktlagstiftning
samt kompletterande insamling. Regeringen har beslutat om en
oversyn av pliktlagstiftningen och KB:s 6vriga insamling under
2020.

KB behover utveckla rutiner och system for saval insamling
av fysiska publikationer som for digitalt material. Den digitala
insamlingen omfattar bade e-plikt och insamling av annat digitalt
material som behd6vs for att fullgora myndighetens uppgifter. For
att klara ett allt bredare insamlingsuppdrag av saval fysiskt som
digitalt material, inklusive metadata, kravs prioriteringar som ar
kommunicerade pa ett tydligt sitt.



2. Beskriva

KB:s samlingar dr beskrivna pa ett Anda-
malsenligt satt utifran anvindarnas
behov

Delmal

1. KB:sbeskrivningsverksamhet ar effektiv och utformad
efter anvandarnas behov av sokbarhet

2. KBharimplementerat teknik for utvinning av metadata ur
digitalaresurser

3. KB:skvalitetskontrollerade data publiceras som lidnkade
data och ateranvands saval externt som internt

KB har i uppgift att beskriva insamlat material. Med begreppet
”beskriva” avses har att skapa eller stilla samman metadata, dvs.
information om det material, fysiskt eller digitalt, som finns pa
KB. Metadata ar de strukturerade bestandsdelar som behovs for
att system och tjanster ska kunna hantera bevarande, eftersokning
och tillhandahéllande av samlingarna.

Under de senaste aren har stora forandringar skett pa meta-
dataomradet - ett paradigmskifte som ar en naturlig konsekvens
av den digitala utvecklingen i samhaéllet och av hur medierna
forandrats. Med manuella beskrivningsmetoder formar inte KB
att hantera det 6kade medieflddet och kan heller inte mota dagens
mer avancerade anvandarbehov.

KB behover 6ka dteranvindningen av metadata fran andra kéal-
lor och ddrmed minska den manuella metadatahanteringen. KB
behover aven forbéattra sokbarheten i samlingarna.



3.Bevara

KB har en hallbar infrastruktur for
bevarandeisyfte att sikra den langsik-
tiga tillgingligheten till samlingarna

Delmal

1. KBharett &ndamalsenligt och skalbart systemstdod for
bevarandedigitalisering

2. KB har effektiva processer for bevarande av alla medier
och tekniska format

3. KBhar kommunicerade strategier for bevarandeomradet

KB har i uppgift att bevara samlingarna, med syftet att de ska vara
tillgédngliga och anvéandbara 6ver tid. Flera faktorer medverkar till
nedbrytning och insamlat material kommer inte alltid att vara
anvandbart i sitt ursprungliga format. KB behéver vidta atgarder
i syfte att forlanga den anvindbara livslangden for bade de fysiska
informationsbararna och de digitalt foédda samlingarna.

Det stora inflodet av material staller krav pa att kunna hantera
en allt storre variation av format. Mot denna bakgrund behéver
KB utforma bevarandestrategier for alla samlingar oberoende av
tekniskt format.

Att 6verfora information genom digitalisering 6ppnar stora
mojligheter for bevarande och tillgdnglighet samt for datadriven
forskning. Som ettled i detta behover KB utveckla digitaliserings-
processerna. Dessutom méste den digitala informationens auten-
ticitet och trovardighet sidkerstillas.

KB ska ocksa i samverkan med relevanta aktorer — nationellt
och internationellt — bidra till harmonisering och standardisering
inom bevarandeomradet, med sérskilt fokus pa digitalisering.



4. Tillhandahalla

KB:s samlingar ar tillgangliga bade pa
och utanfor KB via Andamalsenliga
tjanster

Delmal

1. KBanvéanderiforstahand digitalalosningar for att
tillhandahdalla samlingarna

2. KB:sdigitala samlingar ar tillgingliga pa distans via
andamalsenliga anvandargranssnitt

3. KBtarisamverkan fram och forvaltar avtalslicenser
for distansatkomst

4. KB erbjuder en attraktiv miljo for forskning och studier
med anvindaranpassat tillgadngliggorande pa plats

KB har i uppgift att tillhandahalla insamlat kallmaterial for att
framja den svenska forskningens kvalitet och en demokratisk
samhallsutveckling. KB:s kompetens och unika samlingar utgér en
resurs for kunskapsproduktion och larande for hela landet.

Genom samhallets och mediernas digitalisering finns i dag en
forvantan att nd KB:s samlingar digitalt och pa distans. Den digi-
tala utvecklingen for &ven med sig nya krav pa savil utformningen
av KB:s digitalisering som pa tjanster for tillhandahallande. KB
behover darfor utveckla och effektivisera digitaliserings-
processerna for att tillgingliggora samlingarna.

Upphovsrittsligt skyddade samlingar behover tillgdngliggoras,
bade pa KB och genom licensiering pa andra bibliotek och forsk-
ningsinstitutioner. Affirsmodeller behover ocksa utvecklas. Aven
om KB efterstravar att alla samlingar ska kunna erbjudas anvén-
dare utanfor KB kommer vissa dven fortsattningsvis att behéva
tillhandahallas pa plats i vara lasesalar. Aven KB:s lokala tillhanda-
hallande behover utvecklas utifran nya anvandarkrav.



5. Bidra till en effektiv forskningsinfrastruktur

KB bidrar i samverkan till en 6ppen
och effektiv forskningsinfrastruktur

Delmal

1. KBerbjuder en stabil och palitlig kalla for utviardering av
svenska vetenskapliga publikationer

2. KBstodjer 6vergangen till dppen tillgdng genom att i
samverkan teckna relevanta publiceringsavtal

3. KBharett &ndamalsenligt systemstod med 6kad kapacitet
for digitalisering

4. KB-labb utgor en infrastruktur for datadriven forskning
med utgangspunkt i KB:s samlingar

5. KB har en nationell digital plattform for 6ppet tillgingliga
svenska vetenskapliga tidskrifter

KB hariuppgift att framja den svenska forskningens kvalitet genom
att tillhandahalla en effektiv forskningsinfrastruktur. I detta ingar
att tillhandahalla en fullgod och heltackande datakalla for utvirde-
ring av svenska vetenskapliga publikationer. KB har ocksé i uppdrag
att verka for ett inférande av principer for att frimja publicering av
vetenskapliga publikationer med 6ppen tillgang (open access).

Den digitala utvecklingen skapar forutsattningar for saval at-
komst till kdllmaterial som till nya forskningsmetoder, till exempel
datadriven forskning.

Regeringen har i olika sammanhang lyft behovet av att, for att
framja forskning, digitalisera och tillgingliggéra material somidag
finns vid arkiv, bibliotek och museer (ABM-omradet).

Mot bakgrund av ovanstiaende behover KB:s digitalisering av
samlingarna 6ka och arbetet for att frimja 6ppen tillgang till veten-
skapliga publikationer utvecklas. KB behover ocksa utveckla infor-
mationssystem, digitala tjanster och stod for datadriven forskning.
Detta arbete ska ske i samverkan med olika intressenter inom ABM-
omradet samt laroséten, forskningsfinansiarer och forskargrupper.



6. Framja samverkan inom det allménna biblioteksvisendet

KB arbetar strategisktiaktivsamverkan
med det allmanna biblioteksvasendet

Delmal

1. KB:snationellabibliotekstjdnster har en tydligt
kommunicerad inriktning och avgriansning

2. KB:skatalogsamarbete utvecklas utifran anvindarnas
behov

3. KB:srollvad giller de nationella minoritetsspraken och
mangspraksfragor inom biblioteksvasendet ar tydliggjord

KB ska ha en nationell 6verblick 6ver och fraimja samverkan inom
det allménna biblioteksvéasendet.

I enlighet med bibliotekslagen har KB i uppdrag att tillsammans
med de regionala biblioteksverksamheterna och kommunerna
folja upp hur de biblioteksplaner som antagits har utformats och
hur de anvénds.

KB ska ocksa tillhandahalla informationssystem och verka for
utveckling och samordning av digitala tjanster inom det allménna
biblioteksvasendet.

KB ska utifran sitt uppdrag erbjuda en arena for samverkan
inom relevanta omraden, samt i samverkan utveckla nationella
bibliotekstjanster.

KB har beredskap for eventuella nya uppdrag utifran forslaget
till nationell biblioteksstrategi som 6verlamnades till regeringen i
mars 2019.



7. Skapa forutsattningar for verksamheten

KB:s verksamhet ir effektiv, hallbar och
siker samt har ett hogt fortroende fran
uppdragsgivare och 6vriga malgrupper

Delmal

1. KBharverktyg och arbetssétt for styrning mot en effektiv
och héllbar it-verksamhet som uppfyller krav pa dataskydd
samt informationssiakerhet

2. KBbedriver ett framéatriktat utvecklings- och fordndrings-
arbete, samt har en val utvecklad intern kommunikation
och samverkan

3. KBhar en systematisk langsiktig planering av kompetens-
férsorjningen, som utgar fran nya och forandrade om-
varldskrav

4. KB:slokaler for samlingar, besokare och personal ar
andamalsenliga och sdkra

KB ska arbeta for en hallbar utveckling for att bidra till att uppfylla
de globala malen i Agenda 2030.

KB ska uppfylla de krav som stélls pa myndigheten pa ett satt
som uppratthaller uppdragsgivarens och andra malgruppers for-
troende. Detta innebér bland annat att KB ska ha en vél fungerande
intern styrning och kontroll samt att anslagsmedlen &ven ska an-
vandas pa ett satt som leder till basta mojliga verksamhetsresultat.

I entid dar it-relaterade hot mot myndigheter och foretag 6kar och
blir allt mer sofistikerade stélls krav pa kontinuerlig uppdatering av
KB:s it-sékerhet. En effektiv it-verksamhet forutsétter fortlopande
avveckling och integration av befintliga system.

Teknikutveckling och andra omvéarldskrav gor att KB behover ha
en langsiktig planering och uppf6ljning av kompetensforsorjningen
itakt med verksamhetens behov av forandringar. KB behover ocksa
arbeta for att béattre ta tillvara och utveckla befintlig kompetens.



KB:sm512020—2022

1.Samlain

KB:s samlingsbyggande utgar fran tydliga prioriteringar
-var insamling av medier speglar dagens medielandskap
Delmal

1. KBharprocesser och systemstod for en effektivinsamling av fysiskt
och digitalt material, vilket 4ven innefattar den svenska webben

2. KBhar kommunicerade strategier for kompletterande insamling och
forviarv som omfattar savil fysiskt som digitalt material

3.  KBhar etablerat processer och systemstod for automatiserad insamling
avmetadata

2.Beskriva

KB:s samlingar ar beskrivna pa ett indamalsenligt sitt utifran
anvindarnas behov

Delmal

1. KB:sbeskrivningsverksamhet ar effektiv och utformad efter anvindar-
nas behov av sokbarhet

KB har implementerat teknik for utvinning av metadata ur digitala resurser
3. KB:skvalitetskontrollerade data publiceras som ldnkade data och
ateranvands savil externt som internt
3.Bevara

KB har en hallbar infrastruktur fér bevarande i syfte att sikra
denlangsiktiga tillgingligheten till samlingarna

Delmal
1. KBharettandamaéalsenligt och skalbart systemstod for bevarande-
digitalisering

2. KBhar effektiva processer for bevarande av alla medier och tekniska format

3. KBharkommunicerade strategier for bevarandeomradet

4.Tillhandahalla

KB:s samlingar ir tillgingliga bade pa och utanfér KB via
indamalsenliga tjinster

Delmal
1. KBanvénderiforstahand digitalalosningar for att tillhandahalla
samlingarna

2. KB:sdigitalasamlingar ar tillgingliga pa distans via dndamalsenliga
anvandargranssnitt

3. KBtarisamverkan fram och férvaltar avtalslicenser for distansatkomst

KB erbjuder en attraktiv miljo for forskning och studier med anvandar-
anpassat tillgdngliggérande pa plats
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5.Bidratill en effektiv forskningsinfrastruktur
KB bidrar i samverkan till en 6ppen och effektiv forsknings-
infrastruktur

Delmal

1. KBerbjuder en stabil och palitlig kdlla for utvardering av svenska
vetenskapliga publikationer

2. KBstddjer overgiangen till dppen tillgang genom att i samverkan teckna
relevanta publiceringsavtal

3. KBharett indamalsenligt systemstod med 6kad kapacitet for
digitalisering

4. KB-labb utgor en infrastruktur fér datadriven forskning med utgangs-
punktiKB:s samlingar

5. KBhar en nationell digital plattform for 6ppet tillgingliga svenska
vetenskapliga tidskrifter

6. Frimja samverkan inom det allménna biblioteksvisendet

KB arbetar strategiskt i aktivsamverkan med det allménna
biblioteksvisendet

Delmal

1. KB:snationellabibliotekstjanster har en tydligt kommunicerad
inriktning och avgriansning

2. KB:skatalogsamarbete utvecklas utifrdn anvindarnas behov

KB: sroll vad giller de nationella minoritetsspraken och
mangspraksfragor inom biblioteksvasendet ar tydliggjord

7. Skapa forutsiattningar for verksamheten

KB:s verksamhet dr effektiv, hallbar och siker samt har ett hogt
fortroende fran uppdragsgivare och 6vriga malgrupper

Delmal

1.  KBharverktygoch arbetssétt for styrning mot en effektiv och hallbar
it-verksamhet som uppfyller krav pa dataskydd samt informationssikerhet

2.  KBbedriver ett framétriktat utvecklings- och férandringsarbete, samt
har en vil utvecklad intern kommunikation och samverkan

3. KBharensystematisk langsiktig planering avkompetensforsorjningen,
somutgar fran nya och forandrade omvérldskrav

4. KB:slokaler for samlingar, besokare och personal ar indamalsenliga
och sékra
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